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Mittelstandsforum der Stadtsparkasse Augsburg 2026 - Zu-

kunftsfähige Geschäftsmodelle im Fokus 

 
Mittelständische Unternehmen sind heute mit einer Vielzahl von Herausfor-

derungen konfrontiert. Ob globaler Wettbewerbsdruck, geopolitische Unsi-

cherheiten, Bürokratie, explodierende Energiepreise, Inflation und Zölle – das 

sind nur einige der Faktoren, die das Geschäftsklima immer stärker belasten. 

Gleichzeitig stehen Unternehmerinnen und Unternehmer vor der Aufgabe un-

ter diesen volatilen Rahmenbedingungen Investitionsentscheidungen zu 

treffen und notwendige Transformationsprozesse voranzutreiben. 

 

Um Wachstum zu sichern und Risiken zu managen müssen innovative Lösun-

gen entwickelt werden. Gleichzeitig steigt der Druck, schneller und flexibler 

auf Marktveränderungen zu reagieren. 

 

"In diesem Spannungsfeld unterstützt die Stadtparkasse Augsburg ihre Kun-

dinnen und Kunden partnerschaftlich", so Wolfgang Tinzmann, Vorstands-

mitglied der Stadtsparkasse und verantwortlich für Individualvertrieb im ge-

werblichen und privaten Kundensegment. "Mit unserem Mittelstandsforum 

bieten wir mittelständischen Unternehmerinnen und Unternehmern traditio-

nell eine Plattform zum Austausch über aktuelle wirtschaftliche Herausforde-

rungen, innovative Geschäftsansätze und strategische Zukunftsentscheidun-

gen." 
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Experten geben Einblicke 

Durch den Abend führte Michael Kramer, stv. Vorstandsmitglied und Be-

reichsleiter Center.Unternehmenskunden, und stellte den über 100 Gästen 

zwei Experten auf ihrem Gebiet vor. 

 

Michael Köhler, Senior Analyst der Landesbank Baden-Württemberg, konsta-

tierte, dass die globale Unsicherheit aktuell so hoch wie nie sei, verstärkt 

durch den massiven externen Schock steigender Ölpreise.  

Die Kapitalmärkte bewegen sich zwischen Wachstums- und Inflationsrisiken, 

Zinsanhebungen werden wahrscheinlicher, so der Analyst. Erwartet wird nur 

ein moderater Anstieg der Renditen. 

Die Herausforderungen für den Mittelstand nehmen dabei weiter zu, Grad-

messer sind hier die Frühindikatoren der Konjunktur, die sich deutlich einge-

trübt präsentieren, und nach unten revidierte Wachstumsprognosen. Fazit: 

Volatilität ist die neue Normalität. 

 

Nach diesem eher düsteren Gesamtbild zeigte Michael Ziechaus, Geschäfts-

führer der Bayern Consult Unternehmensberatung aus München, Perspekti-

ven auf, wie man mit den gegebenen Rahmenbedingungen umgehen kann. Er 

setzte Impulse und riet sich mit Veränderungsprozessen verstärkt auseinan-

der zu setzen. Mittelständische Unternehmen sind gefordert, ihre Geschäfts-

modelle agil anzupassen, um auch in volatilen Zeiten wettbewerbsfähig zu 

bleiben.  

Themen wie Digitalisierung, Effizienzsteigerung, Fachkräftemangel und stra-

tegische Liquiditätsplanung standen dabei im Fokus. Besonders hervorgeho-

ben wurde die Bedeutung von langfristigen Entscheidungen in den Bereichen 

Infrastruktur, Management, Produktentwicklung und Personalplanung, um 

resilienter gegenüber externen Schocks zu werden. 

Abschließend betonte der Referent die Notwendigkeit einer vorausschauen-

den Unternehmensstrategie, die sowohl wirtschaftliche Unsicherheiten als 

auch technologische und gesellschaftliche Veränderungen berücksichtigt. 
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Foto: © Stadtsparkasse Augsburg 

v. l.: Michael Kramer, stv. Vorstandsmitglied und Bereichsleiter Center.Unter-

nehmenskunden SSKA; Cornelia Kollmer, stv. Vorstandsvorsitzende SSKA; Mi-

chael Köhler, Senior Analyst Landesbank Baden-Württemberg; Michael 

Ziechaus, Geschäftsführer Bayern Consult Unternehmensberatung und Wolf-

gang Tinzmann, Vorstandmitglied SSKA 
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